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/ŶǀĞƐƚŽƌ�EĞǁƐ KƌƉŚĂǌǇŵĞ��ͬ^
EŽ͘�ϭϮͬϮϬϭϴ KůĞ�DĂĂůƆĞƐ�sĞũ�ϯ

�<ͲϮϮϬϬ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�E

ǁǁǁ͘ŽƌƉŚĂǌǇŵĞ͘ĐŽŵ

�ŽŵƉĂŶǇ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ EŽ͘ ϯϮϮϲϲϯϱϱ

KƌƉŚĂǌǇŵĞ�ĞŶĚŽƌƐĞƐ ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ

x KƌƉŚĂǌǇŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

x �ŽŵƉĂŶǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŚĞĂƌƚĨĞůƚ�ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ƉĂƌƚŶĞƌƐ
ĚƵƌŝŶŐ�EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ �ŝƐĞĂƐĞ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�

�ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕� KĐƚŽďĞƌ ϭϱ͕� ϮϬϭϴ� ʹ KƌƉŚĂǌǇŵĞ� �ͬ^͕� Ă� ďŝŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƌĂƌĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕ ƚŽĚĂǇ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� ŽĨ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƌĂƌĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘�

WƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� KƌƉŚĂŶĞƚ� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ZĂƌĞ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ�
ďŝŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͗�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŽŶŝ�DĂƚŚŝĞƐŽŶ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ŽĨ�EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ�h<�;EWh<Ϳ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KƌƉŚĂǌǇŵĞ͕�ŝƐ�Ă�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ ƉĂƉĞƌ͘�

�ŶĚĞƌƐ�,ŝŶƐďǇ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�KƌƉŚĂǌǇŵĞ͕�ƐĂŝĚ͗�͞ �ůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ŝƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŶĞǁ ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ� ƚŽ� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƌĂƌĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘ tĞ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EWh<͕ ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘�dŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƚŚ͘͟

�ŶĚĞƌƐ� ĂĚĚĞĚ͕� ͞dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ƉƵƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŐƵŝĚĞ� ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕ ĞƚŚŝĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� /ŶĐůƵƐŝŽŶ� �ŽĚǇ� DǇŽƐŝƚŝƐ� ;/�DͿ͕� �ŵǇŽƚƌŽƉŚŝĐ� >ĂƚĞƌĂů�
^ĐůĞƌŽƐŝƐ�;�>^Ϳ͕ ĂŶĚ�'ĂƵĐŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘͟

WĂƵů�DĞƌƌŝŐĂŶ͕��ŚŝĞĨ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�KƌƉŚĂǌǇŵĞ�h^͕�ƐĂŝĚ͗�͞WĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƌĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͖�ǁĞ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ ŽĨ� ƉĂƚŝĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ ŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘ &Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�h^�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌƉŚĂǌǇŵĞ͛Ɛ�ůŽŶŐƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘͟�

KƌƉŚĂǌǇŵĞ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ǁŚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƉĂƚŝĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ� ǁŝůů� ĂƚƚĞŶĚ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ZĂƌĞ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ;EKZ�Ϳ� ZĂƌĞ ^Ƶŵŵŝƚ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� �͘�͘� tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ EW�͕ �>^͕�/�D͕ ĂŶĚ�'ĂƵĐŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
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&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ

KƌƉŚĂǌǇŵĞ �ͬ^
�ŶĚĞƌƐ�,ŝŶƐďǇ͕���K нϰϱ�ϯϭ�ϰϰ�ϯϭ�ϯϵ

�ďŽƵƚ�KƌƉŚĂǌǇŵĞ��ͬ^
KƌƉŚĂǌǇŵĞ� ŝƐ� Ă� ďŝŽƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŶŽǀĞů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� Žƌ�
ĚĞďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ƌĂƌĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵŝƐĨŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ůǇƐŽƐŽŵĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘� �ƌŝŵŽĐůŽŵŽů͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ůĞĂĚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕� ŝƐ� ŝŶ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĨŽƵƌ� ŽƌƉŚĂŶ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͗�
EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�dǇƉĞ��͕�'ĂƵĐŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕ ƐƉŽƌĂĚŝĐ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽĚǇ�DǇŽƐŝƚŝƐ͕�ĂŶĚ��ŵǇŽƚƌŽƉŚŝĐ�>ĂƚĞƌĂů�^ĐůĞƌŽƐŝƐ͘�dŚĞ��ĞŶŵĂƌŬͲ
ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�EĂƐĚĂƋ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�;KZW,�͘�KͿ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŽƌƉŚĂǌǇŵĞ͘ĐŽŵ͘

�ďŽƵƚ�ĂƌŝŵŽĐůŽŵŽů
�ƌŝŵŽĐůŽŵŽů� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶĂů�ĚƌƵŐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ĂŵƉůŝĨŝĞƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚͲƐŚŽĐŬ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ� ;,^WƐͿ͘�,^WƐ�ĐĂŶ� ƌĞƐĐƵĞ�
ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�ŵŝƐĨŽůĚĞĚ�ƉƌŽƚĞŝŶƐ͕�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ͕ ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ůǇƐŽƐŽŵĞƐ͘��ƌŝŵŽĐůŽŵŽů�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŽƌĂůůǇ͕�
ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ďƌĂŝŶ�ďĂƌƌŝĞƌ͕ ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�WŚĂƐĞ�/�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�WŚĂƐĞ�//�ƚƌŝĂůƐ͘��ƌŝŵŽĐůŽŵŽů�ŝƐ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�EW�͕�'ĂƵĐŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�Ɛ/�D͕ ĂŶĚ��>^͘

�ďŽƵƚ�EW�
EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ�ĚŝƐĞĂƐĞ�dǇƉĞ��� ;EW�Ϳ� ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƚŝĐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĚĞďŝůŝƚĂƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ� ĨĂƚĂů�ŶĞƵƌŽǀŝƐĐĞƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ͘� /ƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŬŶŽǁ�ĂƐ ůǇƐŽƐŽŵĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�EW��ƉƌŽƚĞŝŶ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ůŝƉŝĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůǇƐŽƐŽŵĞ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ŝŶ�ƚŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕ ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ EW� ŝŶ�ƚŚĞ�h^� ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝƐ�ϭ͕ϬϬϬͲϮ͕ϬϬϬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�EW��ŝŶ�ƚŚĞ�h^�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ƌŝŵŽĐůŽŵŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�KƌƉŚĂŶ��ƌƵŐ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�;�h�ĂŶĚ�h^�Ϳ͕�ZĂƌĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�
�ŝƐĞĂƐĞ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�;h^�Ϳ͕ ĂŶĚ�&ĂƐƚ�dƌĂĐŬ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�;h^�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EW�͘

�ďŽƵƚ�Ɛ/�D
^ƉŽƌĂĚŝĐ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽĚǇ�DǇŽƐŝƚŝƐ�;Ɛ/�DͿ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ĚĞďŝůŝƚĂƚŝŶŐ�ŵƵƐĐůĞͲǁĂƐƚŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�Ɛ/�D�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵŝůĚͲƵƉ�
ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚƌŽƉŚǇ�ŽĨ�ŵƵƐĐůĞ�ĐĞůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ� ƚŝŵĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ� Ɛ/�D� ŝƐ�Ϯϰ͘ϴͲϰϱ͘ϲ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ� Žƌ� ϭϳ͕ϬϬϬͲϯϭ͕ϬϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^� ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ɛ/�D͘��ƌŝŵŽĐůŽŵŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�KƌƉŚĂŶ��ƌƵŐ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�;�h�ĂŶĚ�h^�Ϳ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ɛ/�D͘

�ďŽƵƚ��>^
�ŵǇŽƚƌŽƉŚŝĐ�>ĂƚĞƌĂů�^ĐůĞƌŽƐŝƐ�;�>^Ϳ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ͕�ƌĂƉŝĚůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕ ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂƚĂů�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƚŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�WƌŽƚĞŝŶ�ŵŝƐĨŽůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ŶĞƵƌŽŶƐ ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐŬĞůĞƚĂů�
ŵƵƐĐůĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ƌŝŵŽĐůŽŵŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�KƌƉŚĂŶ�
�ƌƵŐ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�;�h�ĂŶĚ�h^�Ϳ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��>^͘

�ďŽƵƚ�'ĂƵĐŚĞƌ
'ĂƵĐŚĞƌ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ŝƐ� Ă� ŐĞŶĞƚŝĐ͕� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ� ĚĞďŝůŝƚĂƚŝŶŐ� ůǇƐŽƐŽŵĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞĨĞĐƚŝǀĞ�
ŐůƵĐŽĐĞƌĞďŽƐŝĚĂƐĞ� ;'�ĂƐĞͿ�ƉƌŽƚĞŝŶ͘� �Ɛ�Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕� ůŝƉŝĚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ� ĐůĞĂƌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůǇƐŽƐŽŵĞ�ďƵŝůĚͲƵƉ� ŝŶ� ƚŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ͕�ůŝǀĞƌ͕�ƐƉůĞĞŶ͕ ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ĂƵĐŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^� ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝƐ�ϭϬ͕ϬϬϬͲϭϱ͕ϬϬϬ͘��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ ʹ ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘

&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ
dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͕�Ăůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ
ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�;ŝͿ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ͕ Žƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ ƚĂƌŐĞƚ͕͟�͞ ďĞůŝĞǀĞ͕͟�͞ ĞǆƉĞĐƚ͕͟�͞ Ăŝŵ͕͟�
͞ŝŶƚĞŶĚ͕͟�͞ŵĂǇ͕͟�͞ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕͟�͞ĞƐƚŝŵĂƚĞ͕͟�͞ƉůĂŶ͕͟�͞ƉƌŽũĞĐƚ͕͟�͞ǁŝůů͕͟�͞ĐĂŶ�ŚĂǀĞ͕͟�͞ůŝŬĞůǇ͕͟�͞ƐŚŽƵůĚ͕͟�͞ǁŽƵůĚ͕͟�͞ĐŽƵůĚ͕͟ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�&ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂĐƚƵĂů� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Žƌ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ Žƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��ǆĐĞƉƚ�
ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐůǇ͕�Žƌ� ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĨĨĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
͘�


